
 

 

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

            

    

    

        

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

実質公債費実質公債費実質公債費実質公債費    
比率比率比率比率            

起債制限起債制限起債制限起債制限    
比率比率比率比率    

○○○○実質収支実質収支実質収支実質収支とととと財源対策額財源対策額財源対策額財源対策額・・・・収支不足額収支不足額収支不足額収支不足額のののの推移推移推移推移    

震
災
震
災
震
災
震
災    

    
HHHH１９１９１９１９年度は、年度は、年度は、年度は、税制改正や景気回復に税制改正や景気回復に税制改正や景気回復に税制改正や景気回復に
伴い、市税収入は伴い、市税収入は伴い、市税収入は伴い、市税収入は＋２４０億円＋２４０億円＋２４０億円＋２４０億円となりまとなりまとなりまとなりま
したが、当初見込みの不足額したが、当初見込みの不足額したが、当初見込みの不足額したが、当初見込みの不足額△５５億△５５億△５５億△５５億
円円円円に加え、地方交付税・特例交付金なに加え、地方交付税・特例交付金なに加え、地方交付税・特例交付金なに加え、地方交付税・特例交付金な
どの予想以上の削減などにより、実質どの予想以上の削減などにより、実質どの予想以上の削減などにより、実質どの予想以上の削減などにより、実質
の収支不足はの収支不足はの収支不足はの収支不足は△１３０億円△１３０億円△１３０億円△１３０億円となりましとなりましとなりましとなりまし
た。土地の売却や行革推進債・退職手た。土地の売却や行革推進債・退職手た。土地の売却や行革推進債・退職手た。土地の売却や行革推進債・退職手
当債の発行による財源対策によって収当債の発行による財源対策によって収当債の発行による財源対策によって収当債の発行による財源対策によって収
支０としています。今後も地方財政には支０としています。今後も地方財政には支０としています。今後も地方財政には支０としています。今後も地方財政には
厳しい抑制が計画厳しい抑制が計画厳しい抑制が計画厳しい抑制が計画されており、更なるされており、更なるされており、更なるされており、更なる
行財政改革を進めていく必要がありま行財政改革を進めていく必要がありま行財政改革を進めていく必要がありま行財政改革を進めていく必要がありま
す。す。す。す。    

「実質公債費比率」「実質公債費比率」「実質公債費比率」「実質公債費比率」    
地方公共団体の地方公共団体の地方公共団体の地方公共団体の、収入に、収入に、収入に、収入に対しての対しての対しての対しての借金返済の割合のようなものです。これまで使われてい借金返済の割合のようなものです。これまで使われてい借金返済の割合のようなものです。これまで使われてい借金返済の割合のようなものです。これまで使われてい
た「起債制限比率」と呼ばれるものに、例えば下水道や地下鉄などの公営企業の企業債返た「起債制限比率」と呼ばれるものに、例えば下水道や地下鉄などの公営企業の企業債返た「起債制限比率」と呼ばれるものに、例えば下水道や地下鉄などの公営企業の企業債返た「起債制限比率」と呼ばれるものに、例えば下水道や地下鉄などの公営企業の企業債返
済に充てる繰り出し金等も加えられました。済に充てる繰り出し金等も加えられました。済に充てる繰り出し金等も加えられました。済に充てる繰り出し金等も加えられました。 

QQQQ：：：：神戸市神戸市神戸市神戸市のののの財政財政財政財政はははは？？？？    

QQQQ：：：：新聞新聞新聞新聞やニュースでやニュースでやニュースでやニュースで都市都市都市都市のののの比較比較比較比較にににに使使使使われるわれるわれるわれる実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率ってってってって？？？？    

その他の歳出その他の歳出その他の歳出その他の歳出

（福祉・教育・（福祉・教育・（福祉・教育・（福祉・教育・

産業振興・産業振興・産業振興・産業振興・    

環境・住宅・環境・住宅・環境・住宅・環境・住宅・    

道路・消防・道路・消防・道路・消防・道路・消防・    

区役所など区役所など区役所など区役所など））））    

BBBB    

AAAA’’’’    

AAAA    

企業債返済の繰り出し金企業債返済の繰り出し金企業債返済の繰り出し金企業債返済の繰り出し金等等等等    

BBBB    

AAAA    

BBBB    

AAAA’’’’    AAAA    ＋＋＋＋    

QQQQ：：：：それでそれでそれでそれで、、、、神戸市神戸市神戸市神戸市のののの実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率のののの状況状況状況状況はははは？？？？    

このこのこのこの比率比率比率比率がががが１８１８１８１８％％％％をををを超超超超    
えるとえるとえるとえると、、、、市債発行市債発行市債発行市債発行のののの際際際際、、、、総務総務総務総務
省省省省のののの同意同意同意同意があればがあればがあればがあれば市債発行市債発行市債発行市債発行
がががが自由自由自由自由にできるにできるにできるにできる「「「「協議団体協議団体協議団体協議団体」」」」
からからからから、、、、総務省許可総務省許可総務省許可総務省許可がががが必要必要必要必要なななな
「「「「許可団体許可団体許可団体許可団体」」」」となりとなりとなりとなり、、、、自由自由自由自由にににに
市債市債市債市債をををを発行発行発行発行できなくなりまできなくなりまできなくなりまできなくなりま
すすすす。。。。神戸市神戸市神戸市神戸市はははは、、、、許可団体許可団体許可団体許可団体にあにあにあにあ
たりますがたりますがたりますがたりますが、、、、震災震災震災震災によるによるによるによる大幅大幅大幅大幅
なななな市債市債市債市債のののの返済返済返済返済がががが考慮考慮考慮考慮されされされされ、、、、許許許許
可団体可団体可団体可団体にはなっていませんにはなっていませんにはなっていませんにはなっていません。。。。    

２５％２５％２５％２５％    

２２２２００００％％％％    
１８１８１８１８％％％％    

Ｈ１７Ｈ１７Ｈ１７Ｈ１７    Ｈ１８Ｈ１８Ｈ１８Ｈ１８    Ｈ１９Ｈ１９Ｈ１９Ｈ１９    

QQQQ：：：：行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革はどんなふうにはどんなふうにはどんなふうにはどんなふうに実行実行実行実行されているのされているのされているのされているの？？？？？？？？    

神戸市の「実質公債費比率」は、神戸市の「実質公債費比率」は、神戸市の「実質公債費比率」は、神戸市の「実質公債費比率」は、HHHH
１１１１９見込みで２１％と依然１８％を９見込みで２１％と依然１８％を９見込みで２１％と依然１８％を９見込みで２１％と依然１８％を
超えていますが、震災関連の市債超えていますが、震災関連の市債超えていますが、震災関連の市債超えていますが、震災関連の市債
返済返済返済返済のピークを終え、今後、更にのピークを終え、今後、更にのピークを終え、今後、更にのピークを終え、今後、更に
減少の見込みです。減少の見込みです。減少の見込みです。減少の見込みです。 

ＡＡ－ＡＡ－ＡＡ－ＡＡ－    
ＡＡＡＡＡＡＡＡ    

格上格上格上格上げのげのげのげの理由理由理由理由としてとしてとしてとして財政財政財政財政のののの健全性健全性健全性健全性
がかなりがかなりがかなりがかなり取取取取りりりり戻戻戻戻されされされされ、、、、財政状態財政状態財政状態財政状態がががが目目目目にににに
見見見見えてえてえてえて改善改善改善改善していることしていることしていることしていること、、、、市長市長市長市長のののの市債市債市債市債
残高削減残高削減残高削減残高削減へのへのへのへの強強強強いいいい意欲意欲意欲意欲などなどなどなど、、、、市市市市のののの行財行財行財行財
政改革政改革政改革政改革がががが評価評価評価評価されたされたされたされた結果結果結果結果ですですですです。。。。    

Ｈ１９年１月、Ｒ＆Ｉ社の格付けが、Ｈ１９年１月、Ｒ＆Ｉ社の格付けが、Ｈ１９年１月、Ｒ＆Ｉ社の格付けが、Ｈ１９年１月、Ｒ＆Ｉ社の格付けが、
ＡＡに格上げされました。ＡＡに格上げされました。ＡＡに格上げされました。ＡＡに格上げされました。 

「行政経営方針」「行政経営方針」「行政経営方針」「行政経営方針」    
矢田市長の財政再生緊急宣言を受け、２０１０年ま矢田市長の財政再生緊急宣言を受け、２０１０年ま矢田市長の財政再生緊急宣言を受け、２０１０年ま矢田市長の財政再生緊急宣言を受け、２０１０年ま
での６年間に厳しい数値目標を掲げて実行中の行での６年間に厳しい数値目標を掲げて実行中の行での６年間に厳しい数値目標を掲げて実行中の行での６年間に厳しい数値目標を掲げて実行中の行
財政財政財政財政運営の基本運営の基本運営の基本運営の基本方針。方針。方針。方針。 

Ｈ２２年度までに市Ｈ２２年度までに市Ｈ２２年度までに市Ｈ２２年度までに市
債残高５０００億円債残高５０００億円債残高５０００億円債残高５０００億円
削減の方針は、現削減の方針は、現削減の方針は、現削減の方針は、現
在着実に実行され在着実に実行され在着実に実行され在着実に実行され
ています。ています。ています。ています。    

①①①①市債残高圧縮市債残高圧縮市債残高圧縮市債残高圧縮    

⑤⑤⑤⑤職員数削減職員数削減職員数削減職員数削減    
労使協議を行いなが労使協議を行いなが労使協議を行いなが労使協議を行いなが
ら、３０００人削減に向ら、３０００人削減に向ら、３０００人削減に向ら、３０００人削減に向
けた取り組みが行わけた取り組みが行わけた取り組みが行わけた取り組みが行わ
れています。れています。れています。れています。    

④④④④大学大学大学大学・・・・公営企業公営企業公営企業公営企業のののの経営改革経営改革経営改革経営改革    

②②②②事業見直事業見直事業見直事業見直しししし    

③③③③民間活力導入民間活力導入民間活力導入民間活力導入    
○○○○給与構造給与構造給与構造給与構造のののの見直見直見直見直しししし    

・・・・職務職務職務職務。。。。職責職責職責職責にににに応応応応じたじたじたじた給与体系給与体系給与体系給与体系へのへのへのへの移行移行移行移行    
・・・・勤務成績勤務成績勤務成績勤務成績のののの給与給与給与給与へのへのへのへの反映反映反映反映    

○○○○事務事業事務事業事務事業事務事業のののの再構築再構築再構築再構築    
    ・・・・西須磨公設市場西須磨公設市場西須磨公設市場西須磨公設市場、、、、内職内職内職内職あっせんあっせんあっせんあっせん所等所等所等所等をををを廃止廃止廃止廃止    
    ・・・・道路機動隊事務所道路機動隊事務所道路機動隊事務所道路機動隊事務所のののの車道舗装業務等車道舗装業務等車道舗装業務等車道舗装業務等をををを廃止廃止廃止廃止    
    ・・・・市営住宅市営住宅市営住宅市営住宅マネジメントをマネジメントをマネジメントをマネジメントを推進推進推進推進    
        （（（（余剰地余剰地余剰地余剰地をををを処分処分処分処分））））    

・・・・中央市民病院中央市民病院中央市民病院中央市民病院、、、、西市民病院西市民病院西市民病院西市民病院などなどなどなど市民病院群市民病院群市民病院群市民病院群のののの    
連携連携連携連携をををを進進進進めめめめ、、、、医療医療医療医療サービスをサービスをサービスをサービスを向上向上向上向上    

    ・・・・須磨高校須磨高校須磨高校須磨高校・・・・神戸西高校神戸西高校神戸西高校神戸西高校をををを再編再編再編再編・・・・統合統合統合統合    
○○○○外郭団体外郭団体外郭団体外郭団体のののの見直見直見直見直しししし、、、、統廃合統廃合統廃合統廃合    

・・・・（（（（財財財財））））神戸市都市整備公社神戸市都市整備公社神戸市都市整備公社神戸市都市整備公社とととと神戸神戸神戸神戸市市市市住宅供給会社住宅供給会社住宅供給会社住宅供給会社
のののの    

        建築部門建築部門建築部門建築部門をををを統合統合統合統合    
・・・・（（（（社社社社））））神戸国際神戸国際神戸国際神戸国際カントリーカントリーカントリーカントリー倶楽部倶楽部倶楽部倶楽部をををを解散解散解散解散    

○○○○ＰＦＩＰＦＩＰＦＩＰＦＩのののの活活活活用用用用    
・・・・新中央市民病院整備運営事業新中央市民病院整備運営事業新中央市民病院整備運営事業新中央市民病院整備運営事業にににに着手着手着手着手    

○○○○民間委託民間委託民間委託民間委託のののの推進推進推進推進    
・・・・公立保育所公立保育所公立保育所公立保育所（（（（１９１９１９１９年度年度年度年度はははは３３３３ヶヶヶヶ所所所所））））    
・・・・鈴蘭台下水処理場運転管理業務鈴蘭台下水処理場運転管理業務鈴蘭台下水処理場運転管理業務鈴蘭台下水処理場運転管理業務    

○○○○水道水道水道水道メーターメーターメーターメーター検針業務検針業務検針業務検針業務のののの一部一部一部一部でででで競争性競争性競争性競争性をををを導入導入導入導入    
○○○○ネーミングライツのネーミングライツのネーミングライツのネーミングライツの導入導入導入導入    

・ウィングスタジアムはホームズスタジアムに・ウィングスタジアムはホームズスタジアムに・ウィングスタジアムはホームズスタジアムに・ウィングスタジアムはホームズスタジアムに    
○○○○指定管理者制度指定管理者制度指定管理者制度指定管理者制度のののの導入導入導入導入    

・・・・１６１６１６１６～～～～１９１９１９１９年度累計年度累計年度累計年度累計でででで５４５５４５５４５５４５施設施設施設施設    
        公募公募公募公募（（（（１８０１８０１８０１８０））））随意随意随意随意（（（（３６５３６５３６５３６５））））    

○○○○神戸市外国語大学神戸市外国語大学神戸市外国語大学神戸市外国語大学    
・・・・地方独立行政法人制度地方独立行政法人制度地方独立行政法人制度地方独立行政法人制度によりによりによりにより、、、、公立大学法人化公立大学法人化公立大学法人化公立大学法人化    

○○○○公営企業公営企業公営企業公営企業    
・・・・各公営企業各公営企業各公営企業各公営企業でででで、、、、事業見直事業見直事業見直事業見直しししし、、、、民間活力民間活力民間活力民間活力のののの推進推進推進推進なななな    

どをどをどをどを実行中実行中実行中実行中。。。。    

～Ｈ～Ｈ～Ｈ～Ｈ１９１９１９１９年度年度年度年度のののの推進状況推進状況推進状況推進状況～～～～    

ウィングスタジアムのウィングスタジアムのウィングスタジアムのウィングスタジアムの    
ネーミングライツネーミングライツネーミングライツネーミングライツ契約契約契約契約についてについてについてについて    

ネーミングライツネーミングライツネーミングライツネーミングライツ（（（（命名権命名権命名権命名権））））とはとはとはとは、、、、施設施設施設施設などになどになどになどに    
おいておいておいておいて、、、、スポンサースポンサースポンサースポンサー名名名名をををを冠冠冠冠するするするする権利権利権利権利ですですですです。。。。    
（（（（導入例導入例導入例導入例；；；；スカイマークスタジアムスカイマークスタジアムスカイマークスタジアムスカイマークスタジアム））））    

○○○○新名称新名称新名称新名称    
・・・・和文和文和文和文    「「「「ホームズスタジアムホームズスタジアムホームズスタジアムホームズスタジアム神戸神戸神戸神戸」」」」    
・・・・略称略称略称略称    「「「「ホムスタホムスタホムスタホムスタ」」」」    
・・・・英文英文英文英文    ＨＯＭＥＨＯＭＥＨＯＭＥＨＯＭＥ‘‘‘‘ＳＳＳＳ    ＳＴＡＤＩＵＭＳＴＡＤＩＵＭＳＴＡＤＩＵＭＳＴＡＤＩＵＭ    ＫＯＢＥＫＯＢＥＫＯＢＥＫＯＢＥ    

○○○○契約期間契約期間契約期間契約期間などなどなどなど    
・・・・ＨＨＨＨ１９１９１９１９年年年年３３３３月月月月～～～～３３３３年間年間年間年間（＊（＊（＊（＊更新可能更新可能更新可能更新可能））））    
・・・・７０００７０００７０００７０００万円万円万円万円／／／／年間年間年間年間    

ホームホームホームホームズスタジアムでのズスタジアムでのズスタジアムでのズスタジアムでのヴィッセルヴィッセルヴィッセルヴィッセル予定試合予定試合予定試合予定試合～～～～    
ＨＨＨＨ１９１９１９１９年年年年１１１１１１１１月月月月１０１０１０１０日日日日（（（（土土土土））））１６１６１６１６：：：：００００００００～～～～    対対対対；；；；甲府甲府甲府甲府    

    ＨＨＨＨ１９１９１９１９年年年年１２１２１２１２月月月月    １１１１日日日日（（（（土土土土））））１４１４１４１４：：：：３０３０３０３０～～～～    対対対対；；；；横浜横浜横浜横浜ＦＭＦＭＦＭＦＭ    

市税収入市税収入市税収入市税収入・・・・    

交付金交付金交付金交付金    

ななななどどどど    

市債市債市債市債によるものによるものによるものによるもの    

公債費公債費公債費公債費    

（借金（借金（借金（借金のののの返済）返済）返済）返済）    

歳入歳入歳入歳入    歳出歳出歳出歳出    

＝＝＝＝    

＝＝＝＝    

〒〒〒〒655655655655----0034003400340034    神戸市垂水区仲田神戸市垂水区仲田神戸市垂水区仲田神戸市垂水区仲田 3333----1111----8888----202202202202    
（（（（垂水支部垂水支部垂水支部垂水支部））））    神戸市会議員神戸市会議員神戸市会議員神戸市会議員    川原田弘子川原田弘子川原田弘子川原田弘子事務所事務所事務所事務所    
        TEL&FTEL&FTEL&FTEL&FAXAXAXAX    078078078078----709709709709----8998899889988998        
        eeee----mailmailmailmail；；；；happy@hirokohappy@hirokohappy@hirokohappy@hiroko----club.comclub.comclub.comclub.com    
    URLURLURLURL；；；；http://www.hirokohttp://www.hirokohttp://www.hirokohttp://www.hiroko----club.comclub.comclub.comclub.com    

ご相談は 
こちらに 

〒〒〒〒650650650650----8570857085708570    神戸市神戸市神戸市神戸市中央区加納町中央区加納町中央区加納町中央区加納町 6666----5555----1111    
        民主党民主党民主党民主党神戸市会議員神戸市会議員神戸市会議員神戸市会議員団団団団        

TELTELTELTEL    078078078078----322322322322----5844584458445844        
FAXFAXFAXFAX    078078078078----322322322322----6161616161616161    

～～～～    神戸市神戸市神戸市神戸市のののの財政状況財政状況財政状況財政状況についてについてについてについて（（（（H19H19H19H19 年度予算年度予算年度予算年度予算からからからから）～）～）～）～    


